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KOOPERATIF GRUP VE YAPISI
(*')Yesim Edis Sahin

(")ZET -

“ KOOperauf bireylerin goniillii olarak blraraya gelmelerinden olugan, ekonomik
-¢ikarlarin gelistirilmesini amaglayan, demokratik yonetim ve esitlik temeline dayal: bir
Orgiittiir. Kooperatif orgiit "kooperatif grup” ve "kooperatif isletme” olmak iizere iki
islevsel yapt 6gesinden olusmaktadir. ‘ '

~-Bireysel olanak ve gabalari ile erigemedikleri amaglara erigebilmek i¢in aralarinda
' i§birligi yaparak bir “1gbirlif1 grubu” olusturan bireyler ayn1 zamanda bir "kooperatif
grup” olusturmus olurlar. Kooperatif grup kendi i¢cerisinde yonetenler, yoneulenler ka-
rarsmlar ve muhalefet olarak dort altgruba ayrilabilir. *

}

Kooperatit 1gletme 1se, kooperatif gruptan gorev, yetki ve otorite devralir. Koope-
ratif 1gletme ortaklardan devraldif1 yetkilere dayanarak piyasa iliskilerine girer ve elde

~ ettifi ekonomik sonucu ortaklarina yansitir. Kooperatif isletme belirli b1r ekonomik
-sonug ortaya koyamazsa uyenm kooperaufe olan baghhgl azalacaktr.

Bu nedenle, kooperatif igletmenin baganh olabilmesi i¢in kooperatif igletme ve

~ kooperatif grup arasindaki katkl-karslhk dengesmm 1y1 kurulmasina Ozen

gostenlmehdlr
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METIN - KOOPERATIF GRUP VE YAPISI

insanlar ortak amaglara ulagabﬂmek 1¢1n aralarlnda belirli derecede

b1r 1§bn~hg1 kurup, birbirleriyle sosyal iliskilere girmekte ve bundan

"sosyal grup" kavramm dogmaktadir (Donmezer,1982:185).Bir 1 insan toplu-

lugunun grup olarak nitelendirilebilmesi 1¢in bazi 6zelliklere sahip olmasi
gerekir. Bu Ozellikler goyle sualanablhr (Donmezer, 1982: 187-188);

- Grubun uyelcnm blraraya getiren ve blrarada tutan bir "ortak
amacin’ varohn331 ' |

- Grup iiyeleri arasmdak1 etklle§1m1 diizenleyen ' sosyal normlann
bulunma51 -

- Grubun surekh olma's’i
- Grubun uyelenmn "kar§1hk11 etklle§1m 1(;1nde bulunmalarn.

Grup, ortak bir amaci gerc;ekle§t1reb11mek 1Cin b1raraya gelmis, kendi
aralarinda belirli normlara dayanarak etkilesimde bulunan insanlardan =
olusan, 1stikrarhi ve siirekli bir topluluktur:Bu Ozellikler grubu gehp-
gecici, Orgiitsiiz ve amacgsiz insan topluluklar1 olan "yigin" ve
"kalabalik "tan ayirmaktadir. Grup icerisinde bireyler ortaklasa bir etki or-
taya koyarlar. Grup etkisi olarak adlandirilan bu etki, ortak amaca yonelik,
bilin¢li ve esgiidiimlii bir faaliyet sonunda elde edilen bir sonugtur.Bu
sonu¢ grup olmadan ortaya ¢ikamamaktadir, ¢iinkili insanlar birarada ol-
duklarinda, tek bagina olduklarindan ¢ok daha farkli davranmakta, farkli
bir etkilegim igerisine girmekte ve farkli sonugclar iiretmektedirler (Freed-
~ man v.d., 1970: 534). Grubun bu etkiy1 ortaya koyabilmes1 Orgiitii ve
- orgutlenrneyl gerekli kilar. Bireysel davraniglarin etkili bir bigimde birbirle-
- riyle koordine edilebilmeleri i¢in bir orgiite gereksinme duyulmaktadir. Bu
orgiit sayesinde bireyler arasinda yerinde, zamaninda, yeterli hacim ve
siireklilikte iliskiler kurulabilir. Grup etkisinin ortaya konulabilmesi i¢in
kurulan Orgiit tiirlerinden biride kooperatif orgiittiir.

e Kogperatif, bireylerin goniillii olarak biraraya gelmelerinden olugan,
- ekonomik ¢ikarlarin gelistirilmesini amaclayan, demokratik yonetim ve
esithk temeline ddyah bir orgiittir (Miinkner, 1974: 9). Bir kooperatif
- Orgiit "kooperatif grup” ve "kooperatif isletme" olmak iizere iki lslevsel
yapl Ogesinden 01u§maktad1r Belirli bir ortak amaca ulasabilmek i¢in
1gbirlig1 yapan ve bir "igbirligi grubu” olusturan birey ler ayni zamanda bir
“kooperatif grup” olustururlar. Kooperatif grup, kooperatlftekl isbirlifini
orgiitleyen, yiiriiten ve bunun sonu¢larindan yararlanmak isteyen ortaklar
toplulugudur (Duymaz, 1983: 8). Bireysel giic ve cabalan ile
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gergeklestiremedikleri amaclanini, giic ve cabalarimi birlestirerek
- gergeklestirebilmek igin biraraya gelen kooperatif grup iiyeleri, amaglarim1
 gergeklestirebilmek icin bir organ isletmeye gorev, yetki ve sorumluluk
gocerirler. Organ isletme (kooperatif igletme) ortaklar adina piyasa
ligkilerine girer ve €lde ettigi ekonomik sonucu ortaklarina yansitir.
Ornegin, kooperatifin tiiketim kooperatifi olmas1 durumunda, kooperatif
1sletme ortaklar adina piyasadan mal satinalir (tedarik eder), toplu alimin
avantajlarindan yararlanilarak yapilan bu alisveris sonunda kooperatif grup
uyelerine ucuz ve kaliteli mal sunulur. Tiiketim kooperatiflerinde koopera-
tit grup liyeleri, kooperatif igletmenin ayni1 zamanda miisterisidirler, ortak-
mister1 6zdegligi vardir. Pazarlama kooperatiflerinde ise, organ isletme or-
taklarimn iiriinlerini degerlendirme iglevini distlenir ve elde ettifi sonucu or-
taklarina yansitir. Kooperatif grup ile kooperatif igletme arasinda bir "ig
piyasa iligkisi"nin varhfindan yada "piyasa iligkisine benzer bir iliski"den
sozedilebilir. Kooperatif igletme ve piyasa arasinda ise "gercek piyasa
iligkisi” vardir. Kooperatif orgiitiin bu iki iglevsel yap1 68esi ve ara-
larindaki ekonomik iligkiler sekil yardimiyla da aciklanabilir:

" GERCEK PIYASA 2
ILISKIST -

 Kaynak: Duymaz, 1986: 15-28

LY
L

olan 1gletme tiirleridir. Ortaklasa gikarlar paylasan kisi topluluklan olan
kooperatifler, kargilikl yardimlagma, 6zsorumluluk ve 6zyénetim kural-
larina gore, goniilliiliik temeli iizerinde ¢aligan ekonomik birimlerdir

(Cikin, 1987). Bu nedenle, kooperatif orgiitiin ¢ekirdegini olusturan koo-
perauif grup iizerinde kooperatif¢ilik teorisinde 6nemle durulmaktadir.
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Kooperatif grup, ortaklann durum ve davraniglan gozoniine alinarak kendi
icerisinde dort alt gruba aynlabilir(Izmirli, 1982: 22):

-YOnetenler

-Yonetilenler

. Kar aSIFZIBI'
—Milhalefet

Yonetenler, grubu icerden yoneten ve gruba onderlik eden aktif bir
cekirdektir. Ayni zamanda kooperatif isletmenin yonetici durumundadirlar
- ve demokratik yontemlerle secilirler.Demokratik yontemlerle secilen
yonetim kurulu yasadan, anasdzlesmeden ve ortaklardan devraldif: yeki ve
glice dayanarak 13goren, iggordiiren, kooperatif faaliyete diizen ve yon ka-
zandiran ve sorumluluk tagiyan bir ekiptir. Yonetim kurulu iiyeleri yetkile-

 rinden bir kismn kooperatif ortagi olmayan ve atama ile gelen bir miidiir

ya da muhasebeci v.b. elemana devredebilirler, ancak bu yetki devrinden
dogacak sorumluluk y6netim kurulu iiyelerine aittir (Duymaz,1986:
1438). Yiizyillimizda diger 1gletmeler gibi kooperatif isletmeler de biiyiimiis,
bliyimeye kogut olarak profesyonel yoneticiye duyulan gereksinme artmis
- ve "yed-1 emin teosds1" yerini "management” agirlikh bir yonetim anlayisina
~ birakmugtir Kisith bir igletmecilik bilgisi ve zamana sahip olan amator
yoneticilerin biiyiik kooperatif grubun yonetim yiikiinii cekmesi ola-
naksizlagmaktadir, bu nedenle, giiniimiizde kooperatiflerde isletme sahip-
lig1 (ortaklik) ile yonetim ve yoneticilik iglevleri birbirinden ayrilma egilimi
icindedirler (Duymaz,1989:12). Kooperatif grup iiyelerinin, kooperatif
1sletmenin ydnetimini genel kurulda bir yonetim kuruluna ya da atama ile
gelen profesyonel bir yonetim ekibine devretmesi sorumluluklarini ortadan
kaldirmaz. Kooperatif grup, isletmenin risklerini tasimaya, kaynak ve
- amaglarim yonlondirip, denetlemeye devam eder.

Yonetilenler, yoneticilerin kararlarina katilan, uyumlu ve pozitif dav-
~ranigh liyelerdn. Kooperatif igletmenin kendi isletmeleri oldugunun bilin-
- cindedirler, onu desteklemekte ve denetlemektedirler. Kooperatif
1sletmenin kararlarim genellikle olumiu kargilariar, yapici elstiriler getirerek
grubu ve igletmeyi kuvvetlendirici yonde etki yaparlar. Kooperatif 6rgiitiin
biitlinliiglinii stirdiirebilmesi i¢in yonetilenlerle yoneticilerin karsilikli et-
kilegim 1gerisinde olmalari ve aralarinda amag birliginin bulunmas: gerekli-
dir. ' ' | | '

Kararsizlarda, bir kooperatif bilinci gelismemigtir. Kooperatifin
iyelerine a{t bir 1gletme oldugunun bilincinde degildirler. Kooperatif orgiite

218



kars 1lgisizdirler, onu ¢ok kisa donemli amaglarim1 gerceklestirecek bir arag -
olarak goriirler ve¢ destek vermezler. Kararsizlarin, destek ve katkilarinin
saglanabiimesi 1¢in kooperatifin liyelerini ekonomik yonden gelistirmesinin
yanisira, ¢esith sosyal ve egitsel programlarla da yetistirmesi yararh olabi-
l1r. e .

Mubhalefet altgrubunu olusturan iiyeler ise, yalnizca kooperatifi be-
nimsemekle kalmazlar, yonetimin kararlarina da kars: ¢cikarlar. Subjektif
davranmadigi bilinen muhalefet liderleri kooperatif yonetim organlarina
alinabilirler, boylece muhalefete yapici bir boyut kazandirilabilir.

Ortaklar, kendi adlarina belirli islevleri yerine getirmek icin kurulan
kooperatif 1sletmenin, 1glevlerini kigisel girisimlere ya da rakip firmalara
oranla daha etkili ve ekonomik olarak yerine getirmesini ve elde ettigi
ekonomik sonucu kendilerine yansitmasini beklerler.Kooperatif isletme,
belirli bir ekonomik sonug¢ ortaya koyamazsa iiyenin kooperatife olan
baglihiginin ve sudakatinin azalmasi kacinilmaz olacaktir (ILO, 1988:188).
Kooperatif 1gletmenin bir kooperatif etki yaratamamasi ve bu etkiyi ortak-
larina yansitamamasi, kooperatifin temel amaclarindan biri olan iiyenin
gelistirilmesi amacinin gerceklesmemesi anlamina gelmektedir. Kooperatif
orgiitiin ekonomik etkililigi yalnizca mali y1l sonunda elde ettigi isletme
fazlasinin miktar ile dl¢ililemez, bunun yanisira iiyelere sunulan ¢esitli
gelistiric: hizmeuer de 6l¢ii olarak gozoniinde tutulmalidir (Miinkner,1974:
37). Bunedenle, kooperatif igletmenin basarili olabilmesi icin, bir yandan
- tyelerinin beklentilerini kargilayabilecek, diger yandan da piyasa iliskilerini
bagar 1ile siiratizebilecek uzmanlardan olusmus iyi bir yonetime ihtiyaci
vardir. Kooperatif grubun kooperatif igletmeyi benimseyip, destek vermesi
- durumunda kooperatif igletme daha olumlu sonuglar elde edebilir. Ortaklan

kendilerine sunuian hizmetten hosnut olan ve bu hizmetten siirekli olarak
~yararlanan, yatirim, liretim ve dagitimda kooperatif¢ilik ilkelerine ve grup.
tarafindan olugturulmus standartlara bagl olan, yeni diisiinsel katkilara ve
yapici elestirilei 2 agik olan kooperatifler, sahip olduklar1 bu avantajlar

maksimum diizeyde bir kooperatif sonug elde edebilmek icin kullanabilirler
(ILO,1988: 188). ' ‘

Sonug olarak, kooperatif bagarinin yiikselebilmesi icin; kooperatif

- grubun kaynak, 1htiya¢ ve amaglarina dayal olarak ortaya ¢ikan kooperatif

1sletmenin iirettigi kooperatif sonucun kooperatif gruba ait oldugu

gozOniinde tutularak hem kooperatif i¢i uyum ve istikrarin saglanmasina

hem de kooperatif grup ve kooperatif isletme arasindaki uyumun
gerceklestirilmesine 6zen gosterilmelidir. "



SUMMARY COOPERATIVE GROUP AND ITS
~ STRUCTURE

Co-operation is a form of organization where in persons voluntarely associate to-
gether as human beings, on the basis of equality for the promotion of theirr own eco-
nomic interests. Co-operative organizations contain two main functional elements; one
‘is cooperative group and the other is cooperative management ' '

- -People who have 1nsufficient individual opportunities of fullfilling their econom-

ic targets, come together in a cooperative association and form one "cooperative
- group"."Cooperative group” can be examined 1in four subdivisions; managers and group
leaders, members managed, unstable members and opposing members.

~ Cooperative group transfers some functions and outhorities to the cooperative
management. Cooperative management organizes the determined functions an behalf of

the cooperative group, Cooperative management, with the authority taken from the
members, working in the free market and reflects the results of the economic activities

to 1ts members.If cooperative management can not creat sufficient economic results,
members devotion will be reduced mostly.

. We must pay attention to set up a supp1ement and return equlibrium betwen
cooperative group and management, in case of establishing a real equlibrium, coopera-
tve orgamzatlon can be considered succesful

KAYNAKCA

- CIKIN Ayhan (1987) "AT de Demokrasinin Altyaplsl Koopcr—
atlﬂer" Cumhunyet Gazetest, Say1 22677 8.2,

2 - DONMEZER, Sulh1 (1982)' Sosyolojl SavagYay., Ankara.

- 3 - DUYMAZ, Ismail (1986) Kooperauf Isletme Ekonomlsl ve
Yonetlml Bilgehan Basimevi, Izrmr

| 4 - DUYMAZ, [smail (1989) "Tirkiye'de Tuketlm Kooperat1ﬂer1n1n
‘Genel Durumu ve Isletme Sorunlan", Yol-Koop/TUSES/FES Tarafindan
Diizenlenen "Avrupa Topluluguyla Butunlesme Siirecinde Tiiketim Koope-
ratiflerinin Ust Orgiitlenme Sorunsali” Konulu Sempozyumda Sunulan

Teblig, 25-26 / Kasim / 1989, Ankara.

6 - FREEDMAN, L. , SEARS, O.D. , CARLSMITH, J.M. (1978):
Social Psychology, Prentice-Hall Inc., New Jersey.

220)



7- ILO (198 8) Co- Operatlve Management ILO Sw1tzerland

~ 8-1ZMIRLI, Resul (1981); "Kooperauf Kavram1 ve Sosyolojik
Acidan Kooperatlfm Yapis1", Tiirk-1s/. AAFL/ EU lktisat Fakiiltesi Ta-

rafindan Diizenlenen "Uygulamali Bolgesel Kooperatifcilik Cahgmasf'nda
- Sunulan Teblig, 16-18 Aralik 1981, IZIIllI‘

9 - MUNKNER, H. (1982) Co- operatlve Principles And Co-

1 operative Law, Institute for C00pcrat10n 1n Developm g Countries, Phi-
. hpps-Umvcrsny, NrS, Lahn,




