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'Yesim EDIS SAHIN (9

OZET
Kooperatif orgiit, "kooperatif grup" ve "kooperatif isletme" blardk
adlandirilan, birbirlerini tamamlayan iki farkli yapisal &geden

olusmaktadir. Bu yapisal ogeler arasindaki kargilikls iligkilerin nitelik
"kooperatif bagari''yi  biyik dlgide etkilemektedir.
Kooperatif basari icin kooperatif igletmenin, kooperat:f grubun

Kooperatif grubun ekonomik ve orgiitsel katilim: cesitli etmenlere bagh
olarak degismektedir. Bu c¢alisma, kooperatif grubun ekonomik ve
oOrgiitsel katilim: iizerinde etkisi olan etmenleri, varyans analizi
yonteminden yararlanarak incelemeyi amaclamaktadir.

1. GIRIS

Bir 6rgiitiin basanli olup olmadidi; verimli, etkin ve etkili caligip
caligmadifina bagh olarak degisir. Verimlilik, ctkinlik ve etkililik kavramlan
bazen topluca, bazen de ayn ayn bircr basan Olgiitii olarak ele alinmaktadir.Eldeki
kaynaklarla en ¢ok tiretimi gergeklestirme urasisi olarak tanimlanan verimlilik
kavrami (Korkmaz/Y licel 1990, 5.7), genellikle Urctim sonucunda elde edilen

: ¢ikti ile tiretimde kullanilan bir gifdl arasindaki 1hsk1 olarak ac;lklamr 1§lctmedek1
~ ¢ikti/girdi oranini gosteren vcnmhhk kavrami tiretim faktbrlermm uretkenlik
derecesml yansitmaktadir.. ‘ :

. Etkinlik kavrami, genel olarak 6rgiitiin toplam ¢iktilannin, toplam girdilere
orani olarak .tanimlanmaktadir (Armandi/Mills, 19835, 5.261).Bir Orgiit diger
benzer Orgutlcrdcn daha yuksek cikti/girdi orani elde edlllyorsa onun daha etkin
olarak calistif soyleneblllr (Caplow, 1983, s. 81). Bir birim ¢ikt1 elde edebilmek
icin gereksinim duyulan kaynaklarin miktan, orgutin etkin galisip cahismadifn
hakkinda b Igi vermektedir. Uretim fonkslyonunun teknik yOntiyle ilgili olan
verimlilik ve etkinlik kavramlar, orgiitiin kKaynak dcgerlendlrme31 aqnsmdan
‘baganl olup olmadigini gosteren deg._,nskcnlcrdnr

(*) Aras.Gor.Dr. D.E.U.LLB.F. Kamu Yonetimi Bolamu.
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Bir Grgutun verimli ve etkin gahgmam onun ayni zamanda etkili Qahstlgl
- anlamina gelmemektedir. Etkmlnk kaynak degerlendmne51 ile ilgili teknik bir
defisken olmasina kargin, ‘etkililik kavrami daha ¢ok Orgiitsel amaclarnn
. gergeldestmlme derecc31m olclit olar‘J\. almaktadir.Onceden belirlenmig Orglitsel

~ amaglanni gerqekleguren Orgutlerm etkili g‘:ahwgl kabul edilmektedir (Caplow
1983, s. 81 /Dulfer 1981, s. 77). o

Kooperauf Orgiitiin kendme 5z g niteliklerinden otlird, kooperanf bagannin
_o‘gulmesmde verimlilik ve etkinlik olguﬂe“mm yam sira, agirlikli olarak etkililik
olgiitli de kullanilmaktadar. Kooperatif igletmenin etkin calismas: (giktilann
glrdllerden fazla olmasi), bir biitlin olarak kooperatif 6rgiitiin etkili calistig .
anlamina gelmemektedlr I(ooperanf isletme ustlendlgl "ortak ekonomilerini
gelistirme gorevini" yerine getircbildigi Olglide basanli sayilmaktadir. Bu nedenle,
~ kooperatif orgiitlerde amaclarin gergeklesme derecesini bir basan olgutu olarak ele
. alan etklhhgm gergeklesmesme ayn bir onem venlmektedlr '

Kooperatlf 1§1etmemn verimli ve etkin qahsmas: kooperauf grup I¢in yeterli

} olmamakta ortak ama¢ ya da amaglarin gergeklestirilmesi, baska bir deyisle
- kooperatif 1$1etmemn etkili calismasi gerekmektedir. Kooperatif grup, kooperatif
isletmenin elde ettigi ekonomik sonucun kendine yan51tllma51 ve kooperatlf-
~ faaliyet sonucunda ekonomilerini geligtirici bir etki elde etme beklentisi icindedir.
Bu beklenti gergeklestigi oranda kooperatif grup e kooperat*f 1sleune arasindaki
ekonomlk ve Orglitsel biitlinlesme dCI'LLCbl yuksclccckur

I(00pcrat1f grup ile koopcmuf 1§lctmc arasmdakl ekonomik ve Orgiitsel -
- 111§kllenn koopcratif bagan lizerindeki ctkisini aragtiran bu rnakalede kooperanf '

1gletme 7 ortak ekonomilerini gellsurme gbrevini” yerine getlrdlgl OIQudc

. kooperatif grubun ekonomik ve Orgutsel kattlimmnuin artacafi varsayimi test

: edilmeye gahigiimigtir.- Bu amagla arastirmada kullanilan temel kavramlar
hakkinda genel bir bilgi venhp,Turk-i:; blinyesindeki tuketlm kooperauﬁermde
gerqcklestmlen anket calismasinin sonuglan sunulacaktir. Bu baglamda; 6nce
- anketin uygulandig1 tiiketim kooperatiflerini tamtici veriler sunulup, daha sonra
ekonomik ve brgutsel katilimla il gili tek yonlu varyans ana‘nzl sonuqlan *
: degeﬂendmlecckur - ' '
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IL. KOOPERATIF ORGUT YAPISINDAKI EKONOMIK VE
'ORGUTSEL ILISKILERIN KOOPERATIF BASARI
ACISINDA N DEGERLENDIRILMESI .

Kooperatlf Orgut "kooperauf grup” ve "kooperatlf isletme"” olarak
adlandinlan iki yapisal 6geden olusmaktadur. Kooperatif grup, kooperatif Orgiit
- biinyesinde isbirligi / gii¢birlidi yapan ekonomik birimlerin olusturduklan bir
isbirligi grubudur (Duymaz, 1986, s. 15) Kooperatif ¢rgiitii ortaya gikartan ve
-1lgili piyasalardaki etkinliklerinden ekonomik bir ¢ikar bekleyen bireylerden
~ olusan kooperatif grup, kooperatif faahyetm sosyal boyutunu olusturur. Ortak
amaclann gergeklestirebilmek igin igbirligi / gligbirligi yapan ekonomik birimler,
piyasa ile iligkiler kurarak stratejik noktalari ele gec;lrmek ve/veya bu noktalara
- baski yapabllmek icin bir "kooperatif gmslmm varligina gerek duyarlar
(Ozdemlr 1981 s. 74). Kaynak ve olanaklannt IOplulasurarak bir igbirligi grubu
_olusturan ekonomik birimlerin, grup disinda yer alan ekonomik birimlere kargi

kurumlagsma c¢abasi sonucunda olusan bu "koopcratlf gmslm "kooperatif
v 1§1etme olarak adlandmhr '

K00peraiif Orgiit, ayn Ozellikleri olan ve birbirlerini tamamlayan iki ayn
. Ogeden olusmaktadlr Kooperatif grubu olusturan ortaklar, kendi kaynak ve
~ katkilan ile kurup gelistirdikleri koopc ratif igletme 1le birlikte bir biitiin olarak
."kooperatlf Orgiiti” olu§tururlar (Eschenburg 1971, s. 13). Kooperatif Orgiitiin
bu dzelligi "ikili doga * ara.ktenstl gl olarak 3dL11 nlmaktadlr (Draheim, 193535,
8. 16). Ikili doga karak! "ﬂS[lgl kooperatif Srgiiti i Jer isletmelerden ayiran baska
o DIr 6zelligi de beraberinde getirir. "Ozdeslik Ilkc& olarak adlandinlan bu ilkeye
g()re, kooperatif igletmeyi kuran ve gelistiren kooperatif grup tiyeleri, aynt

: * zamanda kooperatif islcimenin misterisi wurumundadir (Eschenburg, 1971, s. 12).

. Kooperatif gruptan yctki ve sorumluluk devrilan kooperatif isletme, ortak
ekonomllerml gerg(: klestirmekle yul\umluwr KOOpCad[llellk teorlsmde
_ gehstlrme gorev1 - olarak adlandmian bu yukumluluk koopcranf igletmenin
~-varlik nedeni ve temel amacidir (Duymaz, 1986, s. 21). Bu temel amag

: gerqeklesugx oranda lrooperauf 1§lcum,mn u.kjh calisug Kabul edilmektedir.

Basan ¢ok belirleyenli bir olgudur. Bu ncdenle, bagan uzennde farkli
agirhikta ve ybnde etkili olan faktorlcnn bir arada deBerlendinlerek, net sonucun
ne oldugunun anlasiimasi kolay olmamaktadir. Dolayisiyla, kooperatif
bagan kavramin agiklayabilmek ve belirli 6lgtitlere gore degerlendirebilmek igin,
- kooperatif Orgiitiin gercksinimleri ve kaynaklan kadar, amaglanni ve galigma
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ortaminin kosul ve s1mrlanm ayni anda Ve blrhkte ele almak zorunlu olmaktadxr
Bu makalede, kooperatif basan zerinde etkisi olan difer etmenler biliqli olarak
dislanarak; kooperatif bagan 8lgiitii olarak yalnizca, kooperauf grup ile kooperatif
1§letme arasmdak1 mskllerm nitelik ve mcehgl uzennde durulacaknr ‘ '

_ Kooperatlf Orgutiin basan sanm ortaklarm ekonomik yiikiimltiliklerini
yerine getmnelerme ve kooperatif igletmenin ySnetimine aktif olarak katilmalarina

- baghdir (Ozdemir, 1984, s. 77). Kooperatif basany: ya da basansizlif hazirlayan

“kosullar, etmenler ve 1hskllcr oncelikle kooperatif grupta aranmahdlr Kooperatif
- grupta liye olan birey kooperatif isletme bazinda ortakur. Uyellk orgutsel 1igi,

iligki, destek ve katilim agisindan 6nem tagirken; ortaklik kooperatif grup ile
kooperatif 1§1etme arasmdak1 ekonomik ilgi, iligki, katilim ve destek agisindan

- Onemlidir. S6zkonusu ekonomlk ve Orgiitsel ilgi, iligki katihm ve destek .

olmaksnm kooperatif igletmenin bir organ olarak iglev gbrmesi olanaksizdir. Bu

bakimdan, ekonomik birimlerin, birer uye ve ortak olarak hem 1§b1r11 ginin
~ maliyetini (kaynak ve zaman katkisi, kiilfet ve riskleri tasima katkisi)

paylagmalan, hem de iretilecek ortak sonucu, katkﬂan ﬁlc;usunde paylasmalan
. kooperauf gmsnmm tcmcl gerc;eglm olusturmaktadlr

2 i Kooperatlf Orgut Bunyesmdekl Ekonomlk Illskller .

Kooperauf grup 1le kooperatif 1sletme arasindaki ekonomlk 1hsluler |
kooperauf grubun fiziksel ve/veya parasal katkisim ve elde edilen sonuctan

. - yararlandinlmasim kapsamaktadir. Kaynak ve olanaklarin toplulagtirarak bir

kooperatif isletme kuran ekonomik birimler, ayn1 zamanda bir riske girmekte,
- ekonomik isbirligi igin bir bedel 6demekte ve bir kiilfete katlanmaktadir
‘ (Eschcnburg, 1971, s. 71). Ekonomik 1$b1rllgm1 Orgiitleyen ve kiilfetine katlanan

~ortak; katlandi@: kiilfet kar§111 ginda bir nimet elde ettifi sirece ekonomik

- 'katlllml)ﬂa Kooperatif 6rgiitii bcslcyccck ayakia tutacak Ve buyumcmne yardimct
. olacaktlr(Duymaz 1983,5.34). sy

- grup ile kooperatif isletme arasmdakx ekonomnk 111§k11cr1n va da i1¢ plyasa
iligkilerinin nitelik ve nicelifine baglldlr I(ooperauf isletme ic piyasa iligkilerinden
aldid giicle dl$ piyasa iligkilerine gimekte ve pazar basansi elde edebilmektedir.
- Kooperauf grup ile kooperatif isletme arasindaki ekonomik 111$k11er saglikli ve

stirekli oldugu surece kooperatif orgiitiin verimli qallgmam Ve pazar basans1 elde '
etme31 bcklcnmcktcdlr Kooperatlf 1§1etme ‘pazar basansn elde cmgl Ve bunu

152



Kboperatzf-Grubun Yonetime Katilimi

ortaklarma katkilan ile orantili olarak yansittif Slgiide etkili olacak gelistirme
gorevini yerine getirecektir (Boeticher, 1976, s. 89).

2.2. Kooperatif Orgiit Biinyesindeki Orgiitsel lligkiler

‘Bir kooperatif Orgiitte, ortaklarin kooperatif isletme ile olan Orgiitsel
iligkileri; yOnetim organlarinin olusturulmasinda, se¢cme ve. secilme
mekanizmalannin igletilmesinde,-karar olusum siirecine katilim ve denetim
konulannda ortaya ¢itkip somutlagir. Kooperatif §rgiit biinyesindeki Orgiitsel
katitlimda, "demokratik yonetim 11kesn" temel belirleyici ilkedir ve bu ilke geregi
her ortak bir oya sahiptir (bir ortaga bir oy kural)) (Miilayim, 1992, s. 63).
Kooperatif genel kuruluna katilan her bir iiye bi¢imsel olarak kooperatifin
yOnetim ve deneumlm dogrudan etkileme olanagina sahiptir.

Demokratik ve katilimc bir yapisi olan kooperanf OrgUUerde ortaklann
kendi kuruluslanna kars1 gostercekleni canl ilgi ve Orgitsel katilim verimli ig

tamnmasn bunun uygulanmasi ve olabildigince iyi yiiriitiilmesi gerekmektedir
(Patera, 1990, s. 75). Kooperatif isletme kendisine gocerilen gbrevi yerine
getirirken, orta'klanmn ckonomik katilimi kadar yonetsel kaulimina da gercksimin
duymaktadlr '

Kooperatif grup Kooperatif igletmenin ¢aligma planini ve politikasim
dogrudan dogruya kendi gikar ve beklentilerine yardim edecek bicimde belirleme
~ve yonlendirme hak, yetki ve gorevine sahiptir. Kooperatif tiyeleri, kendilerine
taninan Orgutsel katilim olanagim ve firsatni kullanirken, konuya grup ¢ikarlan
Kadar, bireysel ¢ikarlan agisindan da bakacaklardir. Ciinki kooperatif ortag
olmakla &ncelikle kendi ¢ikarlannin gergeklesmesi ile ilgilenen ekonomik
birimler, kooperatif igletmenin igletme politikasim1 bu yonde diizenlemek
-istemektedirler (Boettcher, 1976, s. 83). Bu nedenle: koopcratif iglctmenin,
kooperatif gruba sagladi#i ckonomik ¢ikarlar blyldiigli ve kooperatif §rgiitiin
birey ekonomisi agisindan tasidifi maddi énem artti g1 blgude rgiitsel katilim
1lg151mn de artmasi beklenmektedir.
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3 ARASTIRMANIN ‘AMACI VE VARSAYIMLARI 1
3.1. Arastirmanin Amaci
Aragtirmanin amaci, kooperatif bagannin kooperatif grup ile kooperatif

-igletme arasindaki ekonomik ve Orgiitsel iligkiler lizerindeki etkisini test etmektir.
Bu amagla, kooperatif bagan ile ekonomik ve &rgiitsel katilim arasindaki

iy belirlenmeye galigilmigir. Kooperatif baganinin gergeklesmesinin ekonomik ve
- Orgiitsel kanlm arturan Snemli bir etmen olup olmadngl test edilmistir.

"betimleyici”, "aq:klaylcn

Arasnma tiirleri, amaqlarma gore snmﬂandmldngmda. "durum saptayici”,
genelleyici” ve "bir varsayimi sinayici aragtirmalar”

~ olarak bese aynhirlar (Aziz, 1990, s. 26-27). Kooperatif bagarinin, ortaklannin

o ekonomik ve oOrgiitsel katilimin kooperatif basariya kogut olarak arttig
- varsayimini sinamak amaciyla yapilan bu aragtirma da "genellnyncn ve varsaylm

o sinayict” bir arastima olarak tammlanablhr

~ 3.2. Aragtirmanin Varsayimlari ve Degigkenleri ‘

Kooperatif igletme ortak ekonomilerini gelistirme gérevini yerine geurdift
Slgiide, ortaklarin ekonomik ve &rgiisel kanliminin artacag varsayimina dayanan
bu aragtirmada, "ortak igi iglemlerin geligimi" ile "ortalann kooperatifle olan is
itligkilennin stirekliligi ve diizenliligi" ekonomik katilim; "ortaklann genel kurul
toplanulanna katihm ilgisi" ve "ortaklarin yonetimde gorev alma ilgisi"drgiitsel
katilimi smgeleycn bagimli dcgnsken]er olarak ele alinmistir. Kooperatif drgiitiin
i¢ ve dig piyasa iligkilerini gdsteren "kooperatif igletmenin rekabet yetenegi",
"ortaklara nitelikli hizmet sunumu", "ortalarin amaglannin gergeklesmesi” gibi

. diger degiskenler de bagimsiz degiskenler olarak ele alinmstir.

4. ARASTIRMANIN TEKNIGI

“Aragtirma, Tiirk-ls biinyesindeki tiiketim kooperatiflerinde anket
- yonetimiyle elde edilen verilere dayandinlmistir. Omek secimi yapilirken, birinci
kisilama alan konusunda yapilmig, diger kooperatif tiirleri diglanarak, uygulama

alami olarak tiiketim kooperatifleri segilmigtir. lkinci kisitlama olarak da

* Tiirkiye'deki tiim tiiketim kooperatifleri igerisinden yalmzca Tiirk-1§ biinyesindeki
tiiketim kooperatifleri segilmistir. Arastirma uygulanirken, bdlge ve il sinirlamast
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Tablo 1: Arastirma Kapsamindaki Ti’iketim'l(ooperatiﬂerinin lilere Gore Dagilimi (N=

64)
IL ADI _ . - - n
Ankara 2 3.1
Afyon ' S 7.8
Bilecik & 63
Eskigehir - 7.8
lzmit 9 14.1
e . S 10 15.6
“Tokat . ’ e Y e

 Canakkale, Elaz:3, Istahbul. Kaysefi. Kiitahya,
Kastamonu, Kocaeli, Mersin, Manisa, Sakarya,

Zonguldak, Trabzon, Erzurum, Iskenderun,
Konya (Koop. Sayisi: 1/ %1.6)

‘yapiimamig, anket formu 22 ayn ilde bulunan, "Tiirk-Is Kooperatifler ve Tiiketici
Damgma Biirosu"na bagl olarak galigan 116 tiikctim kooperatifine posta yoluyla
gondenlmigtir. Anket formlarinin geri donilis orami, hatirlatma mektubu
yazﬂmasma kargin, ancak yaklagik %355 oraninda gergeklesmis; 64 anket formu

ger dOnmustur Aragtirmanin uygulandi: kooperauﬂcnn illere gore dagilimi
Tablo 1'de goriilmektedir. *

. Ankgt formu 5'li Likert 6lgegine dayanilarak hazirlanmis, segenckler en

olumsuzdan en olumluya ya da en 6nemsizden en 6nemliye dogru 5'li olarak
~hazirlanmisur. Ortaklann her birine tck tek ulagmanin gli¢ligi gz Oniinde
tutularak anket formlan yalmzca yoneticilere yonelik olarak hazirlanmi§ ve
aragtirma yoneticiler lizerinde uygu]zmmsm Kooperatif yoneticilerinin kooperatif
gruba bakigi, kooperatif igi ve kooperatif digi ekonomik iligkilere iligkin sorularla

_belirlenmeye Qallsllmlsur Anketi yamﬂayan ybncucnlcre tligkin bilgiler Tablo 2'de
- Ozetlenmigtir. i
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Tablo 2: Anketi Yanitlayan Kooperatif Yoneticilerine lligkin Ozellikler (N=64)

YONETICIKIMLIGI e _ . _ o

%

| Yonetim Kurulu Bagkani bt siles inos SN .
| Yonetim Kurulu Oyesi . - 3 34.4
Profesyonel Yonetici = e - 5 7.8
YASI T ~ Y ’ n %
| 27-34 ot i s
fisa0- S ey
e . ey
46-50 ' : 0
M f ' 3
| OGRENIM DURUMU e
llkokul S R s .
| Ortaokul _ * Flnioaa b aand Y 18.8
Lise ' 31 ' ‘

Yilksek ' ' - '_ 13-

| YONETICILIK SURES!

L. -

1-2 yil

3-4 wyil 39.0
5-6 'Yﬂ _ 9.4
71-8 yil 9.4
9-10 yil 10 ¥

5. ANALIZ Y(")NTEMI‘

Ankcl verilen dcgcrlcndmlnrkcn tek yﬁn]u varyans analizi tekniginden
yararlamlarak bagimsiz degiskenlerin ortakiann ekonomnk ve Orgiitsel katilimini

-etkileyip etkilemedigi test edilmigtir. Anket formunda sorular 5'li Olcek
- kullamlarak sorulmasma kargin, mek sayisinin az olmasindan 6tiirii tek yOnlii
varyans analizi ve LSD testi iicli 6lcek tizerinden gerceklestirilmistir. Analiz,
-bagimsiz degiskenlerin, ekonomik ve Srgiitsel katihm acisindan farkli sonuclar
vermesi lzerine kurulmustur; Hipotez testi, varyans tahmini ve F testinin
Uygulanmam olarak iki 'aéamall bir ¢caligmay: gerektirmektedir (Serper, 1986, s.
- 191). Bu nedenle, analiz gerceklestirilirken ilk agsama olarak, "SPSS"
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programindan y'ararlamlarak* ‘gruplar 1¢1 varyans (1) ve ":.gruplar arasi varyans
(2)" bulunmus, ikinci asama olarak da "F testi (3)" yapllrmsnr ‘

.  "F testi" yapilarak varyanslar arasindaki farklih§in rastlantisal oimadif: ya
da ortalamalar arasindaki farklilifin anlamli oldugu saptandiktan sonra (Uysal,

1976, 5.139) sonra; "LSD testi (4)" kullanilarak, hangi gruplann onalamalanmn
5 birbirinden Onemh derecede farkls oldugu behrlenmsnr

6. BULGULARIN ANALiZI

' Cahsmanm bu kisminda, kooperatif grubun ekonomik ve Orgiitsel
~ kaulimim etkileyen faktorleri belirlemek amaciyla gergeklestirilen tek yonlii
varyans analizi sonuglan yeralmaktadir. Analiz sonuglan, "ekonomik katilimla"

~ ve "Orgiitsel katilimla" ilgili analizler olarak iki altbaghik altinda sunulup,
. degerlendmlrmsur

6.1. Ekonomik Katihmla Iigili Analizler

"Ortaklann kooperatifle olan ig iligkilennin diizenlilif ve siklif1” ile "ortak
1Ci 1§lemlcnn geligimi (1985-1991)" birer ekonomik katihm gostergesi olarak ele
-alimip; ekonomik katilim lizerinde etkisi olan etmenler tek yonlii varyans analizi
teknigi kullanilarak analiz edilmistir. LSD testi ile, bafimisiz degiskenlerin
boyutlarinin, bagimli degiskenlerin boyutlarin gére farklihik gosterip
gostermedikleri test edilmistir. ' '

) SSW = z(N, )Si* (SPSS/PC, V2.0, Base Manual, 1988,sB-155)

=l
-k e 2 - e
2) SSB= £N{Xi-X) (SPSS/PC, v2.0, Base Manual, 1988, 5.B-154)

=l

(SW)2

(3)

(SPSS/PC, V2.0, Base Manual, 1988, s.B-lSS)

(sb)’

(4) LSD (p): Leas Slgnﬁcm Difference (01 Arasindaki Snemlilik cm)a)
(SPSS/PC, V2.0, Base Manual, 1988, 5. B-159)
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"Qrtaklann kooperatifle olan is iligkilerinin diizenlilifi ve siklif1"na 1ligkin
sonuclar Tablo 3'de verilmistir. Kooperatif 6rgiitiin piyasa bagans: ve ortaklanna
sundugu hizmetin niteligi, kooperatif grubun ekonomik katthiminm etkileyen
Snemli etmenler olarak belirlenmigtir. Bir piyasa basans: §lgiiti olan, kooperatif
1§1etmemn rakiplere karg: etkili olma derecesi icin gerceklestirilen tek yﬁnhi
varyans analizi .01 6nem diizeyinde anlamh olup ortaklarin kooperatifle olan ig
iligkilerinin siireklilik ve diizenliliginin kooperatif igletmenin rakiplerine kargi
etkili olma derecesine gore farklilik gosterdigini ifade etmektedir. LSD testi
sonuclari; rakip magazalara karsgi tamamen etkili olan kooperatifler igin elde edilen
~ortalama degerlerin, etkisiz ve kismen etkili olan kooperatiflere cranla daha
yiksek oldufunu gostermektedir. Kooperatif isletmenin rekabet yetenegi
kooperatif grubun ekonomik katnhmnm saglayan Oncmh bll’ etmen olarak ortaya
anmaktadlr ' -

Tablo 3: Ortaklanin Kooperatiﬂe* Olan ls lliskilerinin Diizenlilik ve Sikhina Iligkin
Ortalama Standart Sapma, LSD Testi, Tek Yonlil Varyans Analizi Sonuglan

Ortaklarm Kmperatnﬂe Olan Is Iln§kllennm
- - Diizenliligi ve Sikh

2. E P
Rakiplere Kars: Elklll Olma = S
Derecesi _
- El.kiSiZ . '7071

0014

- Kismen Etkili
- Tamamen E;kili

b 3.5263

J *Ortaklarm' Gida ve Temizhik

Mallar1 Gereksinimlerinin
Karsilanma Derecesi

- Yansindan Azi Karsilamydr 2 3.0000 1.0000

- Yanis1 Karsilamyor = b 4.0500 9987
- Tamam Kargilamyor - 49128 1208

(Her grupta yer alan benzer ha.rﬂcr lSldllSllkl acidan farkh olmayan ortalamalan
gdstermektedir.) ’
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Kooperaufglllk teonisinde, ortaklara sunular hizmetin yeterlilii 6nemli bir
1¢ basan Olglitl olarak degerlendirilmekte ve ortaklara sunulan hizmetin niteligi

. ‘arttikga ortaklann ekonomik katilminin artmas: beklenmektedir. "Ortaklann gida

- ve temizlik malzemelen gereksinimlerini karsilanma derecesi” igin gergeklestirilen
tek yOnlii varyans analizinin sonucu da bu savi dogrulamaktadir. .01 §nem
diizeyinde anlamli olan tek yénli varyans analizinin sonucu; ortaklarin
kooperatifle olan ig iligkilerinin stireklilik ve diizenliliginin, kooperatifin ortaklann
gida ve temizlik mallan gereksmlmlenm karsllama derecesine gore farklilik

gdsterdlglm ortaya koymaktadir. LSD testi kullanilarak grup ortalamalarnnin
kargilagtinlmas: sonucunda; Kooperatif grup ve kooperatif igletme arasindaki ig
iligkilerinin siirekliligi ve diizenliliginin, ortaklaninin gida ve temizlik mallan
gereksinimini tamamen kargilayan kooperatiflerde, yansim ve yandan azim
- kargilayan kooperatiflere oranla daha yiiksek bulunmustur. Aym bigimde,
ortaklarinin gida ve-temizlik malzemeleri gereksinimlerinin yansini karsilayan

kooperatiflerdeki ig iligkilerinin siirekliligi ve duzcnhll g1, yansmdan azini
karsllayanlara oranla daha yiiksek ¢cikmistir. '

Ortaklarm gida ve temizlik maddeleri gereksinimlerini kargtlama degigkeni,

- yalmizca, ortaklann kooperatifle olan ig iligkilerinin siirekliligi ve diizenliligini

degil aym1 zamanda ortak igi 1$1emlu‘m gelisimini de etkileyen Snemli bir
etmendir. Ortak igi iglemlerin geligimi bagimli, ortaklann gida ve temizlik
malzemeleri gereksinimlerinin kagilanma derecesi bagimsiz degisken olarak ele
alinip gergeklestirilen tek yonlii varyans analizi; .05 diizeyinde anlamh olup, ortak
- 1¢i iglemlerin geligiminin ortaklara sunulan hizmetin yeterlilidine g&re faklilik
~ gosterdiBini ifade etmektedir (Tablo 4). LSD testi kullanilarak ortalamalann
kargilagtinlmasi ile clde edilen sonug, ortaklarinin gida ve tiketim mah

gereksinimlerinin tamamint karsnlayanlara oranla daha yuksek oldugunu ortaya
koymaktadlr ' | ‘

Altemauf rekabet ustunlugu saflama amacinin gergeklegmesi ile 1lgili tek
yOnlii varyans analizi bulgulari .10 diizeyinde anlamli olup, ortak 1¢1 iglemlerin
geligiminin alternatif rekabet iistinligi saglanmast amacinin
gerceklesip-gerceklesmemesine gore farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir,
LSD testi ile ortalamalarin karsilastirilmas: sonucunda, alternatif rekabet
Ustiinliigli amaeini tamamen gergeklestiren kooperatiflerdeki ortak ici islemlerin -
geligiminin, kismen gergeklestirenlerce oranla daha olumlu oldugu goriilmektedir.
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Ortaklann ekonomik katilimi ile ilgili olarak gergeklestirilen tek y6nli
‘varyans analizleri, kooperatif igletmenin rekabet yeteneginin, alternatif rekabet
dstiinliiii amacinin gergeklestirilmesinin ve ortaklara nitelikli hizmet sunumunun
ckonomik katthmi artunci etmenler oldugunu ortaya koymaktadir. Kooperatif
grup, kooperatif igletmeden bekledigi "ortak ekonomilerini gelistirici” etki ortaya
koydugu 0l¢iide, kooperatif isletmeyi ekonomik katilimi ile desieklemektedir.

Tablo 4: 1985-1991 Déneminde Ortak Ici Islemlerin Geligimine lliskin Ortalama Standart
Sapma, LSD Testi, Tek Yénli Varyans Analizi Sonuglar

Ortak I¢i Islemlerin Geligimi ( 1985-1991)
a8 | F S .

X

ki rtak'larm ida ve temizlik
Mallan Gereksinimlerinin
| Karsilanma Derecesi

ab 4.0000 1.7321

- Yandan Az1 Karsilamiyor 3.4378 b 0385

- Yans1 Karsilamyor b 33556 - 12360 | '

- Tamami Karsilaniyor e .77.09

Alternatif Rekabet

Ustiinliigii Saglanmas:

Amacinin Gergeklesmesi

.m .

- Hi¢ Gergeklesmiyor ab 2.0000 .0000 2.9355 .0606
| - Kismen Gergeklesiyor a 1.8819 1.0541 '

- Tamamen Gergeklesiyor b 2.7500

1.1004

~ (Her grupta yer alan benzer harfler istatistiki acidan farkli olmayan ortalamalan

gostermektedir.)

6.2. Orgiitsel Katihmla Ilgili Analizler

~"Onaklann yOnetimde gérev alma ilgisi" bir Orgltsel katilim gistergesi
olarak ele alinip, 6rgiitscl katlim iizerinde etkisi olan etmenler tek yonlii varyans
analizi teknifinden yararlanilarak analiz cdilmigtir. Analiz gerceklestirilirken;
~ "ortaklarin y6netinde gorev alma ilgisi" ile ilgili boyutlar "b~giml", diger
etmenlerle ilgili boyutlar 1se "bagimsiz" degiskenler olarak dcgerlendiﬁlmistir.

"Ortaklann yonetimde gérev alma il

sonuglan Tablo 5'de verilmigtir.

gisi” ile ilgili tek yOnlii varyans analizi




Koopera:zf-Grubun Yonetime Katilimi

Tablo 5: Ortaklarin Yonetimde Gorev Alma llgisine Ihskm Ortalama Standart Sapma.
- LSD Tesu Tek Ybnlu Varyans Analizi Sonuglan

Ortaklarin Yonetimde Gorev Alma llgisi

X S R )

L]
- . - .
B ST .

ke | 226000 1.1902 5.4064 0069

. Kismen Etkili b 3.4400 1.0440

- Tamamen Etkili

b 3.6154 .8697

aVy!
12 - | a14000 1.1547 2.9844 0580
s  ab 1.6000 1.2247

. i o b 25114 22434

Ortaklarm Dayamkh Tiiketim Mall _

inimlerinin Ka inma e

- Hi¢ Karsilanmiyor ' 5 | a 1.8800 1.2014 - 2.9522 0597
- Yans:1 Karsilamyor = ab 2.4800 1.2623
- Tamamen Karsilaniyor b 2.9286 - 1.6854

Sosyal-Egi(Sel-Kﬂlliirel Etkinliklerinin
Diizenlilik ve Sikhihik Derecesi '

| - Hig Duzenlenmiyor | a10800 .4000 57595 0053 |
- Seyrek Dizenleniyor - a 1.3200 6272
- Sik Diizenleniyor - _ b 1.8571  1.0995

(Her grupta yer alan benzer harfler 1statistiki aqndan farkl1 olmayan ortalamalan
_ gdstermektedu' )
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Kooperatif isletmenin rakip magazalara kars: etkili olabilme derecesi igin
gerceklestirilen tek yonli varyans analizi .01 diizeyinde anlaml olup; ortaklann
ybnetimde gbrev alma ilgisinin kooperatif igletmenin rekabet yetenegine gbre
farklilik gosterdigini anlatmaktadir. LSD testi ile ortalamalann karsilagtinlmasi
sonucunda; rakip magazalara Kargi kismen ve tamamen etkili olan kooperatif
orgiitlerdeki gorev alma ilgisinin, hig etkili olmayanlara oranla daha yiiksek
- olduBu bulunmustur. Tiiketim kooperatifleri i¢in Snemli bir dig bagan 6lgiitii olan
"rakip magazalara karsi etkili olma derecesi” yiikseldikce, "ortaklann yfnetimde
~ gobrev alma ilgisinde" de bir artis olmaktadir. Kooperatif 6rgiitiin piyasa basansi;
ortaklarin ekonomik katilimlanmi oldugu kadar, 6rgiitsel kattlimlanm da etkileyen
6nemli bir etmen olarak ortaya ¢ikmakta ve ortaklarin 8rgiitsel katilim ilgisi
kooperatif Orgiitiin piyasa bagarisina bagh olarak degismektedir.

Analiz sonuglan, bir i¢ basarn g¥stergesi olan; kooperatif Orgiitiin
ortaklarina sundufu hizmetin niteligini, orgiitsel katilimi etkileyen nemli bir
- etmen olarak ortaya koymaktadir. Ortaklann Orgiitsel katilim ilgisi; satig
magazasi/subesinin sayisina ve ortaklarin dayanikl tiiketim mali gereksinimlerinin
kargilanma derecesine baglh olarak artmaktadir. Satig magazasi ya da gubesi sayisi
[igin gergeklestirilen tek yonlii varyans analizi .05 diizeyinde anlamli olup; Srgiitsel
katilim ilgisinin satig magazasi ya da subcsinin sayisina gore farklihik gosterdigini
- ortaya koymaktadir. LSD testi ile ortalamalann kargilagtinlmas: sonucunda, satig
magazasi sayist 5 ve daha ¢ok olan kooperatif Orgiitlerdeki Orgiitsel katilim
ilgisinin, satig magazasi1 sayist 1-2 olanlara oranla daha yiiksek oldugu
saptanmigtir. ' ‘

_ Ortaklarin dayarukh tiiketim mal gereksinimlerinin kargilanma 6lgiiti igin

gerceklestirilen tek yonlii varyans analizi ve LSD testi sonuglan da, kooperatif
6rgiitiin ortaklarina sundugu hizmetin niteligi ile orgiitsel katilim arasindaki
1ligkiyi giiclendirici niteliktedir. .05 diizeyinde anlamli olan test sonuglari;
ortaklarinin dayanikli tiiketim mali gercksininlerinin tamamin: kargilayan
kooperatif Orgiitlerdeki Orgiitsel katilim diizeyinin, ortaklanmn dayanikli tiiketim
mal1 gereksinimi hig karsllamayanlara oranla daha yiiksek oldugunu ortaya
koymaktadir.

- Kooperatif grup ile kooperatif igletme arasindaki iletisim de, ortaklann

orgiitsel katilimim etkiléyen Onemli bir etmen olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Kooperatif igletmenin, kooperatif grupla olan kargilikl1 iletigimini giliglendirmek
ve ortaklanm bilgilendirmek i¢in diizenlediZi "sosyal-egitsel-kiiltiirel etkinliklenn
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- diizenliligi ve sikhig" 6lgiitii icin gergeklestilen tek yonlii varyans analizi .01
diizeyinde anlamli olup; Orgiitsel katihim ilgisinin kooperatif grup il kooperatif
‘isletme arasindaki iletisime bagh olarak degistigini gostemektedir. LSD testi ile
“ortalamalamann kargilagtinlmasi ile clde edilen sonug, sosyal-egitsel-kiiltiirel
etkinlikleri sik diizenleyen kooperatif Srgiitlerdeki Orgiitsel katilim ilgisinin, hi¢
diizenlemeyen kooperatif drgiitlere oranla yiiksek oldugunu gostermektedir.

7. SONUC

 Ortaklann ekonomik ve sosyal katilimi, kooperatif Srgiitiin etkinligine ve
-- etklllltgme bagh olarak deglsmektedtr Kooperatif igletme ortak ekonomilerini
~ gelistirme gorevini yerine getirdigi Olgiide, kooperatif grubun ekonomik ve
orgiitsel katilimi ile desteklenmekitedir. Analiz sonuclan; ¢evrede etkinlikte
bulunan benzer 1§1etmelerle rckabet yctenegt olan kooperattf Orgtitlerdcki
ekonomik ve &rgiitsel katilimin daha yuksck oldugunu gdstermektedir.Bu sonug
k00perat1ﬁn Gtgiitiin dig basansmm ortaklann ckonomik ve Orgiitsel katilimini
= artttran Gnemll bir etmen olduBunu onaya koymaktadnr

* Ortaklann ekonomtk Ve Orgutscl katthmmt anttran bir etmen olarak dts '
ba.sanmn gerqeklesmem tek basina yeterli olmamakta, i¢ bagan ile desteklenmesi
gerekmektedir. Ortaklara sunulan hizmetin niteligi arttikga, ortaklann ekonomik
ve orgiitsel kahiminda da bir artig gozlcnmektcdnr Analiz sonuglan, kooperatif
grup ile kooperatif igletme arasindaki iletigimin de, ortaklarin ekonomik ve
Orgutsel katihimini arttiran 6nemli bir etmen oldu gunu ortaya koymaktadir.

Sonug olarak k00perat1f isletmenin k00pcmt1f gruba sagladif1 ekonomik
ve sosyal olanaklarin artmasina bagh olarak, k00perat1f Orgiit bunyesmdek1
ekonomik ve orgiitsel katlltm ilgisinin dc artmasi beklenmektedlr L e

which completed each of thcm and named "coopt,mtwc group” and ' '‘cooperative
= management" The quality and the quantity of the mutual rclations between them
effects on a large scale "cooperative success”. Cooperative management must be
supported by the economic and organizational participation of the cooperative

organizational participation of the cooperative group changes in connection with
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~severel factors.This study aimed, to the research the factors which effects
economic and organizational pamcnpauon of the coopareuve group with the
“variation analysis method. "
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